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Ledelsespategning

Ledelsen har behandlet og vedtaget arsrapporten for regnskabséaret 2018 - perioden 1. januar til 31. december
2018. Arsregnskabet indeholder budgetoplysninger, der udelukkende anvendes til sammenligning.

Arsregnskabet er aflagt efter arsregnskabslovens regler med de tilretninger, der kraves af Slots og Kulturstyrel-
sen jf. lov nr, 1531 af 21.12.2010 og tilherende bekendtgerelse BEK nr. 1701 af 21.12.2010,

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, siledes at arsregnskabet giver et retvisende billede af
fondens aktiver og passiver, finansielle stilling og resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Aarhus, den 27. marts 2019
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kulturstyrelsen og ledelsen af Den Selvejende Institution Radar

Revisionspitegning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret rsregnskabet for Den Selvejende Institution Radar for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, noter samt vedlagte bilag, som udgores
af koncertoversigt og talentudvikling. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven samt efter Slots og Kul-
turstyrelsens krav til regnskabet jf. lov nr, 1531 af 21.12.2010 og tilherende bekendtgerelse BEK nr. 1701 af
21.12.2010, hvori det fremgér at rsregnskabet skal give et retvisende billede af Radars aktiver, passiver, ekono-
miske stilling og resultat.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vasentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven samt efter kulturstyrelsens krav til regnskabet jf. lov nr. 1531 af 21.12.2010 og tilhe-
rende bekendtgerelse BEK nr. 1701 af 21.12.2010.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik vedrerende refusionsregnskabet, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne arsregnskabsloven samt efter Slots og Kulturstyrelsens krav til regnskabet
jf. lov nr. 1531 af 21.12.2010 og tilherende bekendtgerelse BEK nr. 1701 af 21.12.2010.

Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors an-
svar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af Radar i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede

revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhzevelse af forhold vedrerende revisionen

Arsregnskabsloven indeholder i overensstemmelse med sadvanlig praksis for kulturinstitutioner, det af bestyrel-
sen godkendte resultatbudget for 2018 som sammenligningstal.

Budgettallene for 2018, som fremgar i en s@rskilt kolonne i tilknytning til resultatopgerelsen og noterne hertil,

har ikke varet underlagt revision, som det ogsa fremgar af resultatopgerelsen og noterne hertil.



Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udar-
bejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven og Slots og Kulturstyrelsens krav til regnskabet jf. lov nr. 1531
af 21.12.2010 og tilherende bekendtgerelse BEK nr. 1701 af 21.12.2010.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Radars evne til at fortsztte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at oplese Radar, indstille driften

eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt god offentlig
revisionsskik efter kulturstyrelsens krav til regnskabet jf. lov nr. 1531 af 21.12.2010 og tilherende bekendtgerelse
BEK nr. 1701 af 21.12.2010 altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, jf. Slots og Kulturstyrelsens krav til regnska-
bet jf. lov nr. 1531 af 21.12.2010 og tilherende bekendtgerelse BEK nr. 1701 af 21.12.2010, foretager vi faglige

vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revi-
sionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-

ledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.



. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-

viteten af Radars interne kontrol.

# Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Radars evne til at fortsette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé
oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores re-
visionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, Radar ikke langere kan fortset-

te driften.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-

trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og mélrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og mélrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og malrapporterin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vasentligt inkonsistente med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til kul-
turstyrelsens regler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og mélrapporteringen er i overens-

stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene fra kulturstyrelsen.

Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.



Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafl@ggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvanlig praksis; og at der er taget
skyldige okonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af rsregn-
skabet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik vores
ansvar at udvelge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Ved juridisk-kritisk
revision efterprover vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med ind-
giede aftaler og sedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de under-
sogte systemer, processer eller dispositioner understotter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af &rsregnskabet.

Hvis vi p4 grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemarkninger,
skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Horsens, den 27. marts 2019.

Danrevi Horsens

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Cvr-nr. 32 67 64 21

Godkendte revisorer

Registreret revisor
MNE-nr. 33214




Ledelsesberetning 2018

2018 var forste &r efter kulturhovedstadséret — Aarhus 2017, og 2018 blev pd mange méder et rigtig godt
ar pa Radar. Med ansattelsen af en ny booker skerpede vi programlagningen, og 2018 bed pé en flot
stigning i antallet af betalende gzster.

2018 blev ogsé et &r med store udfordringer i forhold til vores ambitioner om at arbejde videre med Ra-
dars kulturhovedstadsprojekt #venuehack — nu uden det ekonomiske fundament, der kom med bevillin-
gen fra Aarhus 2017. #venuehack handler om at udfordre og undersege koncertformatet og om at tilgd
programlagning mere kreativt og om at turde tage en med-producerende rolle som spillested i forhold til
presentationen.

Radar fik en forholdsvis stor medfinansiering, samlet 1,4 millioner kroner fordelt over tre ar, fra Kultur-
by Aarhus. Nér #venuehack har s& fremtreedende en plads i denne ledelsesberetning, er det fordi #venue-
hack ligger i umiddelbar forleengelse af den seerlige interesse for at udvikle spillestedet langt ud over den
traditionelle prasentation, som har kendetegnet Radar (tidligere Musikcafeen) siden midten af nullerne.
Aktiviteter som siden har bredt sig til andre spillesteder og andre dele af musiklivet. #venuehack gav os
mulighed for at s&tte endnu sterkere ind, og vi ensker at den rigdom af erfaringer vi har hostet, bliver
bade operationaliseret i vores daglige drift og videreudviklet til gavn for os og det rytmiske musikliv.

Undertegnede tiltradte som leder i januar 2016, og med 2018 sluttede tre hektiske ar med forandringer og
udfordringer i organisationen i #venuehack-regi. Nu skulle vi arbejde videre med de ensker til program-
leegningen og praesentation, som vi har brugt projektperioden pa at definere, afpreve og udvikle. Som en
af ganske fa musikakterer modtog Radar #venuehack ekonomisk stette fra Aarhus 2017-fonden. Gen-
nem hele processen har vi varet meget bevidste om at projektet ikke matte blive netop... et projekt!
#venuehack handler om nye arbejdsmetoder, nye presentationsformer og en ny made at tilgd program-
lzegningen. Det vare sig gennem dialog med kunstnerne om koncertformatet, ved at arbejde med det
fleksible koncertrum eller ved at lave tveerkunstneriske prasentationer.

12018 har vi arbejdet med at lade #venuehack leve videre som en markant del af Radars dna. Som spil-
lested ensker vi at vare en med-producerende akter, altid at have en dialog med kunstnerne og at arbejde
med koncertformatet, nir det giver mening i forhold til den enkelte kunstner eller arranger. 2018 blev
aret hvor #venuehack ikke langere var et kulturhovedstadsprojekt, men nu en fast mide at arbejde pa og
tilgd musikken.

Radars 3-arige projektmedarbejder fra #venuehack overgik til jobbet som fast booker, en rolle han stille
og roligt overtog i et glidende skifte efter sommerferien 2018. Dermed har vi sikret os at den medprodu-
cerende og initierende tilgang til koncertpraesentation fastholdes. At de forskellige koncerter settes ind i
en meningsskabende og kreative prasentation, som passer til den enkelte koncert/artist.

Vi antager, at et sterkt fokus p4 kommunikation/markedsfering og et mangedrigt fokus pa samarbejder,
vaekstlag og ikke mindst nichegenrer tilsammen har betydet et sterkt ar for Radar med en stigning i beta-
lende publikummer pé 19%.




Radar har en samlet publikumskapacitet pa 300 gaster, men rammeaftalens krav om gennemforelse af
henholdsvis K1, K2 og K3 koncerter fordelt pa de 105 koncertdage betyder at vi selvsagt ikke kan udnyt-
te den reelle kapacitet, dvs. 300 geester x 105 koncertdage. Nedenfor er Radars kapacitetsudnyttelse skit-
seret ud fra rammeaftalens krav om koncertsterrelser, og den viser at Radar i 2018 havde en belagnings-
procent pa 88,77%

KAPACITETSUDNYTTELSE 2018
- Radars publikumskapacitet er 300 gaester
Maksimale Realiserede Kapacitets-
Maksimale publikumstal jvf. rammeaftale publikumstal  publikumstal udnyttelse
K1 50 koncertdage a maks. 79 publikummer 3.950 1.987 50,30
K2 40 koncertdage a4 maks 199 publikummer 7.960 4973 62,47
K3 15 koncertdage a maks 300 publikummer 4.500 7.607 169,04
| ALT 105 KONCERTDAGE 16.410 14.567 88,77
* ovenstdende tal er udelukkende betalende gaester

NB: ndr realiserede publikumstal under K3 er hejere end det maksimale tal, s& skyldes det at vi pd nogle koncertdage kan
have flere igennem end de 300 gester der kan vere i salen pa én gang. Det sker f.eks. under Radar_High koncerterne og un-
der SPOT Festival (se koncertlisten).

1) Koncertvirksomhed (herunder aktivitetsniveau)

Spillestedsleder og bestyrelse vurderer, at Radar pa alle omrader opfylder de méls®tninger og aktivitets-
krav, der er opstillet i rammeaftalen.

Radar prasenterer artister fra en bred vifte af genrer, men primeart nye talenter og nichegenrer og ikke
mindst smalle, skave og greensesegende musikprofiler, altid med en opmarksomhed pé kvalitet og rele-
vans.

12018 var ca. 15% af artisterne udenlandske, hvilket er et lille fald i forhold til 2017. Som folge af vores
Puls-projekt (beskrevet under punkt 2) er flere af de udenlandske artister fra de nordiske lande.

Radars arbejde med #venuehack betyder helt konkret, at vi tager en dialog med den enkelte artist om-
kring muligheder og ensker ift. den kommende koncert. Til det formal har vi udarbejdet en Radar manu-
al, hvor artist, management og samarbejdspartnere kan se de muligheder vi som spillested tilbyder. Her-
efter tager vi sa en dialog om formen pa den enkelte koncert.

Radar manualen kan lases her: http://radarlive.dk/media/1396/radar_manual_2018.pdf

Radar har i 2018 prasenteret 317 koncerter, fordelt pa 116 koncertdage (inkl. gratiskoncerter).
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Radars fokus pé jazz og elektronisk musik er @get gennem de sidste par ar, hvilket selvfolgelig pavirker
programlagningen, hvor andelen af disse genrer er steget. De sidste par ar har vi desuden deltaget meget
aktivt i bdde Vinterjazz og Aarhus Jazz Festival. Dette er en naturlig udvikling som folge af et oget fo-
kus pa nichegenrer, men ogsa vores arbejde med tvaerkunstneriske praesentationer og arbejdet med det
fleksible koncertrum. Det er vores oplevelse, at musikere inden for disse genrer generelt er mere dbne
over for dialog og kreativt samarbejde omkring den enkelte koncert.

I vores arbejde med bade formidling og programlaegning er vi meget optaget af diversitet, det veare sig
ken, musikgenrer, kultur osv. Vi er hele tiden opmarksomme p4 om vi far praesenteret en bred palet af
musikalske udtryk, for hvis vi blot gér efter dem der ligger lige for, s& vil det musiske udtryk pa Radar
meget hurtigt blive forudsigeligt og ensformigt. Udgangspunktet er, at uanset om vi arrangerer en kon-
cert, undervisning, workshops eller det handler om markedsfering, sa skal det vare musikken, der er
kernen. Talentet og kvaliteten. Vi har alle brug for musikken og dens rum og de folelser den kan vaekke i
os. Jo bredere et musikalske udtryk vi kan vare med til at preesentere, jo steerkere geor vi musikken — ogsa
for publikum.

At vi har eget prasentationen af jazz og elektronisk musik, mé pa ingen méder forstds sadan, at vi som
spillested ikke er opsegende og presenterende indenfor andre genrer. Vi kan blot, desverre, konstatere
at iser rockmusikken (igen bredt forstéet) er under pres i disse &r, sandsynligvis som folge af det store
fokus der er pa netop elektronisk musik. Et fokus bade medier, spillesteder og stettegivere er med til at
intensivere. Det er pa den ene side rigtig godt fordi det har vaeret med til at lofte en genre der i drevis, af
visse instanser/grupperinger, har vaeret overset mht. den kunstneriske kvalitet. Det til trods for, at der
netop hos de elektroniske musikere er en meget stor kreativitet i tilgangen til skabelsen af musik. Des-
veerre har det skarpe fokus pé elektronisk musik gennem de senere ar nok péavirket mange unge musike-
re, hvor vi oplever en tendens til en manglende lyst/mod til at arbejde med mere traditionelle genrer som
f.eks. rock. Vi oplever i hvert fald, at det er en stor udfordring at finde talentfulde/interessante musikere,
der arbejder med rockmusikken som udgangspunkt for deres udtryk. Og det er en skam fordi rockmusik-
ken repraesenterer en helt anden stemme end f.eks. jazzen og den elektroniske musik gor. De forskellige
genrer af musik skaber forskellige folelser og feellesskaber. Den elektroniske musik skaber ofte en unik
folelse hos den enkelte koncertgaest, et rum hvor vedkommende fér en personlig oplevelse, hvor rockmu-
sikken oftere appellere til folelsen af fellesskab, en “vores” musikoplevelse. Begge oplevelser er lige
vigtige i forhold til musikoplevelsen, men bliver den ene for dominerende, sa er der nogen musikeres og
publikummers behov vi overser. Kunst skaber sammenhangskraft i samfundet, men kun hvis vi serger
for at kunsten har et bredt udtryk.

At vi oplever det som en stor udfordring at finde nok talentfulde artister, der har rockmusikken som
grundelement, str sjovt nok i kontrast til vores publikumsundersegelse (beskrevet under punkt 3), hvor
et stort flertal angiver at de foretraekker rock/indie genrerne, nar de gér til koncerter (dog kommer elek-
tronisk musik ind pa en anden plads).
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P4 Radar prasenterer vi selvfolgelig fortsat koncerter i det traditionelle format, nogle gange er det gan-
ske enkelt det bedste for det musikalske udtryk. De sidse tre ars arbejde med at udfordrer det traditionelle
koncertformat har lert os meget. Ogsé at vi som spillested kan gé for langt. For nogle ar siden havde vi
en koncertaften med to metalbands. Ved denne koncert arbejdede vi med rummets indretning og publi-
kums mede med musikken. Et stykke inde i koncerten udbred en af musikerne fra scenen “man skulle
f.... tro det her var et cirkus”. Det var ikke et kompliment!

At arbejde med koncertformatet kraever en teet dialog med artisten og en respekt for hvad publikum for-
venter og det udtryk artisten ensker. Greenser ma gerne skubbes blidt, men vi skal som spillested tage
ansvar for at vide hvor graensen gar.

Antal koncertdage/publikummer

NB:

1) Tal udenfor parentes er dem indskrevet i rammeaften / Tal i parentes er de realiserede tal
2) Publikumstal er udelukkende betalende gester (gratister ikke medregnet)

3) Koncertdage er udelukkende betalingskoncerter

Koncert- Koncertdage Publikums-  Koncertdage Publikums-  Koncertdage Publikums-  Koncertdage Publikums-
storrelse 2015 tal 2015 2016 tal 2016 2017 tal 2017 2018 tal 2018
Sma (K1) 35 1750 35 1.850 50 2.400 50 2.300

(48) (1.852) (50) (1.947) (49) (1.832) (48) {(1.987)
Mellem (K2) 55 7.200 55 7.950 39 5.100 40 4.700

(29) (4.065) (31) (4.071) (44) (5.584) (39) (4.973)
Store (K3) 15 4.050 15 4.200 16 7.300 15 7.000

(15) (7.281) (14) (6.334) (8) (4.785) (18) (7.607)
| alt 105 13.000 105 14.000 105 14.800 105 14.000

(97) (13.198) (95) {12.352) (101) (12.201) (105) (14.567)

2) Udvikling af musiklivet, herunder vaekstlag og smalle genrer

Musikken er grundelementet i alt hvad vi foretager os pa Radar, og som spillested skal vi vare et sted for
kunstneriske moder og udvikling. Vi ensker at agere fleksibelt, rummeligt og imedekommende. Vi ter
tage chancer, men vi tor ogsa sige nej. I praksis en daglig udfordring og sveer balancegang.

Radars kulturhovedstadsprojekt #venuehack er nu en fast made at arbejde med programlagning og sam-
arbejder. Udviklingsarbejdet har givet os en ny made at agere mere fleksibelt pd, og en innovativ og nys-
gerrig tilgang til det at preesentere livemusik. Som spillested ter vi godt tro pa kunstneriske ideer og nye
opfattelser af koncertformatet, ogsé selvom vi godt ved, og har erfaret, at vi af og til vil breende fingrene.
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Nér vi samarbejder med eksterne arrangerer handler det om, at vi som spillested ensker at understotte det
lokale musikliv, og det handler ogsa om at nogle af de eksterne arrangerer har en forbindelse ind i publi-
kumssegmenter, vi som spillested kan have svart ved at nd. P4 den made bidrager sddanne samarbejder
til en positiv udvikling for bade akterer, musikere og os som spillested.

Vores undervisnings- og formidlingsinitiativer kalder vi samlet for "Radar Music LAB”. I 2018 har vi
f.eks. under denne overskrift afholdt en gratis Ableton workhop i samarbejde med Merlyn Luke Perez-
Silva, adjunkt i elektronisk komposition pa Det Jyske Musikkonservatorium. Deltagerne fik en grundig
introduktion til hvordan man mest kreativt kan arbejde med programmet Ableton og bagefter skulle del-
tagerne jamme sammen. Derudover har vi atholdt to forleb af én uges varighed malrettet gymnasieklas-
ser og hajskoler, hvor Bjern Christiansen (aka Bjern Svin) underviste i elektronisk komposition. Efter-
folgende fik eleverne mulighed for at stille op med egne kompositioner som support ved en almindelig
koncert med henholdsvis Rumpistol og Kenton Slash Demon som hovednavne. Denne kobling er rigtig
vigtig for os, for som spillested skal vi ikke agere musikskole. Vi kan noget andet, og det er at give de
unge mennesker en praktisk tilgang til det at komponere og performe musik. De skal vide hvad det vil
sige at made publikum i en livesituation.

Vi har tidligere samarbejdet med Visuel HF - The Animation Workshop i Viborg, hvor en artist fra Ra-
dars koncertprogram indgik som case i elevernes undervisning. Eleverne udviklede grafisk materiale og
animationer, som de afviklede under koncerten med artisten pa Radar. Samme dialog har vi nu med En-
gelsholm Hajskole. Begge skoler havde vi habet at kunne etablere et mere strategisk samarbejde med i
2018, men det er en stor udfordring for begge parter, da vi hver is@r kerer med meget forskellige ar-
bejdsmetoder og planlaeegningsverktgjer. Men vi har en rigtig god dialog med begge institutioner, og vi
forventer et samarbejde med begge institutioner 1 2019.

I efterdret 2018 bespgte Dansk Live Radar med deres talent- og mentorforleb “Live talent”, som Dansk
Live laver i samarbejde med Tuborgfondet. En god dag hvor de unge deltagere fik en grundig gennem-
gang af Radars arbejdsmetoder, koncertprasentation og vores samarbejde med det lokale veekstlag. Del-
tagerne modte ogsa flere af de spazndende lokale musikakterer i Aarhus. Laes eventuelt mere her:
http://dansklive.dk/artikler/titel

Radar PULS-projekt (stettet af Nordisk Kulturfond) handler om talentudvikling indenfor den mere ek-
sperimenterende del af elektronisk musik. Projektet startede i august 2017 og kerer frem til sommeren
2020. Ideen til projektet udsprang af, at vi kunne konstatere at vi praesenterede overraskende fa nordiske
artister. Det fik os til at g i dialog med spillestedet Ostre og den elektroniske festival Ekko, begge i Ber-
gen, Norge. Over en tre-arig periode programseatter vi i samarbejde nordiske artister. Ud over at prasen-
terer publikum for nye artister, sa er et andet mal med projektet at hjelpe artisterne med at opbygge et
netvaerk i Norden, bade i forhold til at komme ud og spille koncerter og med et hab om at artisterne kan
inspirere hinanden og méske indgé nye kunstneriske samarbejder pa tvars af landegreenserne.

Ovenstaende er eksempler pa det udviklingsarbejde vi har med bade nye talenter og nichegenrer. Vores
mélrettede arbejde med dette omréde har betydet, at vi tidligere har deltaget i en paneldebat pa Reeper-
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bahn Festival i Hamburg om publikumsudvikling. Og i februar 2018 blev Radar inviteret tre dage til
Brussels af Live DMA (netveerk af koncertakterer i Europa) for at deltage i en arbejdsgruppe under titlen
”The value of music venues to local authoriries”. Formélet var at udarbejde konkrete anbefalinger til
Europa-Kommissionen pa spillestedsomradet.

For os handler arbejdet med vakstlag ogsd om i praksis at understette nye og/eller smé akterer. Det gor
vi blandt andet ved at lade akterer fra hele kulturlivet benytte Radars koncertsal uden beregning, hvis
den alligevel star tom i dagtimerne. Blandt brugerne i 2018 har bla. vaeret: forskellige aktorer fra Gods-
banen, bands der har optaget musikvideoer, Godsbanens kor og Superl6 (fellesskab af unge filmskabe-
re).

Derudover har flere mindre akterer brugt Radars regnskabsmedarbejder til at fa bade praktisk hjelp og
radgivning i forhold til deres skonomi og regnskab. I enkelte tilfaelde har vi ogsé givet okonomisk stette
til eksterne arrangerers arrangementer, selvom de ikke er blevet atholdt pa Radar.

Gratis musik er som udgangspunkt noget vi er varsomme med at prasentere. Hvis musikerne skal hono-
reres for deres arbejde, s skal publikum ikke vaennes til at musik er gratis. Der kan dog vere undtagel-
ser, hvor der ligger et formidlingsperspektiv i arrangementet, der geor, at den enkelte gratiskoncert kan
have sin berettigelse. I 2018 har Radar afholdt 11 gratis koncerter. Eksempler pé disse er f.eks. dem vi
har prasenteret i forbindelse med Godsbanens forédrs- og julemarked, hvor alle vi akterer pd Godsbanen
holder &bent hus og viser gasterne hvad der kan opleves af kunst og kultur pd Godsbanen. Eller de gratis
bernekoncerter i Molleparken under Aarhus Festuge, hvor Radar sammen med Musikskolen Laura, Aar-
hus Musikskole, Bernekulturhuset og Aarhus Kommune var med til at prasentere “Festlig formiddag
med Skrallebang”, koncerter for familier og berneinstitutioner. Eller den gratis koncert Radar initierede
og presenterede i Ridehuset i september, i forbindelse med kommunens “Kulturbazar”. Et heldagsarran-
gement malrettet flygtninge og nye borgere i kommunen.

Ovenstdende eksempler pa gratiskoncerter handler alle om at vise og formidle hvad musik og musikkens
fellesskaber kan til potentielle nye koncertgaster.

2.1) Omfang af talentarbejdet
Talentregnskab er vedlagt som bilag 2

Vi arbejder konstant med blikket rettet mod det musikalske udviklingsarbejde, som vi mener kan gavne
miljeet mest muligt rent professionelt, hvilket jeg ogsé mener at afrapporteringen og eksemplerne i den-

ne ledelsesberetning dokumenterer. Og arbejdet med talentudvikling er en af de mest grundleeggende
bestandele i Radars dna. Det fylder meget i programlaegningen og Radars kontakt til den n&re omverden

og til vakstlagsmiljeer i hele regionen.
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Ud over vores egen programlegning af nye talenter, sd laegger vi ogsé hus til og/eller stetter flere for-
skellige festivaler/koncerter, der netop har fokus pé vaekstlaget, atholdt af eksterne arrangorer. F.eks.
Oppenheimer, Spark festival, Det Turkise Telt, Spor Festival, SPOT Festivalog Space Festival

Grundet Radars arbejde med veekstlaget og nichegenrerne, sa udger K1 og K2 koncerterne langt de fleste
af koncerterne pa Radar. Ofte oplever vi, at flere af de artister der ét &r spiller pa Radar, aret efter pro-
gramsattes pa et af byens storre spillesteder og pa lokale/nationale festivaler. Det viser blot, at den natur-
lige og nedvendige fodekade, der er i byen/regionen, virker, og er med til at lofte musikernes udvikling.

3) Publikumsudvikling, markedsfering og kommunikation

Radar er aktiv pa flere digitale platforme, de primare er hjemmeside, nyhedsbrev, Facebook og Insta-
gram, Desuden har vi lidt aktivitet p4 Twitter. P4 hjemmesiden har vi koncertkalender, diverse praktiske
informationer om Radar, en prasentation af det arbejde de frivillige udferer, et afsnit der handler om
Radars samarbejdsprojekter og arbejdsmetoder samt en blog, hvor vi offentligger diverse nyheder.

P4 de sociale medier har vi stort set en ligelig fordeling af mand og kvinder der folger os. Forskellen er
storst (omend lille) pa Instagram hvor fordelingen er 46% kvinder og 54% mend.

I januar 2018 modtog vi dén publikumsundersegelse vi bestilte i efterdr 2017 hos konsulentvirksomhe-
den Junior Consult. Undersogelsen er baseret pa godt 600 besvarelser. Til grund for publikumsunderse-
gelsen ligger et leengere sporgeskema, der blev udsendt via Facebook og direkte til vores 1.695 nyheds-
brevsmodtagere og ikke mindst personlig henvendelse til publikummer under koncerter pa Radar. Her
enkelte fakta fra publikumsundersogelsen:

Kgnsfordelingen blandt besvarelserne er 60% maend og 40% kvinder.

25% er studerende, 63% er i job, 12% er "andet”.

36% har bgrn, 64% har ikke bgrn

Foretrukne kanaler til musik i hverdagen er streaming (81%), vinyl, cd, band (56%) og radio (53%)
e Blandt radiolytterne foretraekker 72% DR P6 Beat

e 43% gar til koncert hver maned (generelt, ikke kun Radar)

e Fglgende bruges oftest ndr man skal orientere sig om koncertudbuddet i byen: Facebook (80%),
spillestedets hjiemmeside (64%), personlige anbefalinger (55%)

Deltagerne i publikumsundersogelsen blev desuden bedt om at sette ord pa bade det positive og negative
ved Radar. Top- og bundscorerne er:

Positivt — Intimt (66%), hyggeligt (62%), undergrund (54%)
Negativt — meerkeligt (4%), kedeligt (1%), indspist (1%)

Udover ovennavnte er der selvfolgelig rigtig meget andet information i undersegelsen, bade om hvordan
Radar benyttes, men ogsé om deltagernes tilgang til koncertmiljoet i Aarhus, og om deltagernes profil og
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brug af musik generelt. Publikumsundersogelsen er et godt redskab i forhold til at forstd vores publikum
og malrette vores formidling af livemusikken.
Skulle stat/kommune eller projektstatteudvalg enske at leese hele rapporten kan denne fremsendes.

Publikumsundersogelsen har blandt andet bekraftet vores antagelse om at digital kommunikation ikke
kan st alene. F.eks. viser undersggelsen at plakater i byrummet, personlige anbefalinger og pladebutik-
ker spiller en vigtig rolle for hvordan Radars publikum orienterer sig om koncerttilbud.

P4 Radar har vi nu gennem halvandet &r udgivet lille magasin (et zine) hvert kvartal kaldet “Issue”. Ma-
gasinet deler vi rundt i byen pa cafeer, musikbutikker, biblioteker, frisarer o.1., hvor folk s kan tage det
gratis med. I magasinet har vi smi artikler, der enten handler om f.eks. en artist der skal optreede pa Ra-
dar eller vi satter fokus pa serlige musikmiljeer eller —genrer. I 2018 har vi blandt andet bragt artikler
om genren cumbia, og hvordan den har bevaeget sig fra Sydamerika til Europa. Vi har bragt et portraet af
den etiopiske jazzmusiker Hailu Mergia, et interview med bandet De Underjordiske om hvordan de op-
levede at spille pa Roskilde Festivalen, og et interview med S@S Gunver Ryberg om hvordan de fysiske
rammer pavirker hendes optraeden. Artiklerne tager oftest afset i en koncert vi prasentere, og herfra
breder vi sd emnet ud. Desuden har vi bragt flere fotoreportager fra lokalomradet.

Udover at magasinet deles gratis ud i byrummet, sa kan folk helt gratis skrive sig op som abonnent, hvor
vi s& sender magasinet hjem til modtagerne i deres postkasse.

Publikumsudvikling handler for os om at nd nye publikummer og nye grupperinger.

Eksempler pa dette fra 2018 er b.la. vores samarbejde med UngK (ungdomskirken i Aarhus, en del af
Folkekirken). Fire gange har vi afviklet koncert i kirkens lokaler, der ligger centralt i Aarhus. Formélet
med koncerterne er at nid unge mennesker, der er serligt sarbare. Bade for at hjlpe de unge med at
komme ud af vante rammer og vise dem en bid af kulturlivet, noget de ofte selv har svart ved, grundet
deres personlige udfordringer. I samarbejde med forskellige sociale organisationer, er det lykkedes at fa
nogle af disse sarbare unge til at komme til koncerter, men
det har vist sig ganske svert, da disse unge keemper med
nogle problemer der geor, at alene det at bevage sig ud i
byrummet er en kempe udfordring. Det er vigtigt at un-
derstrege, at koncerterne ikke har noget religiest indhold
og alle, uanset tro, er velkomne. Projektet er midlertidigt
sat i bero i 2019, s& UngK og Radar kan evaluere og over-
veje om der er andre méder at na disse unge. Det kraver i
hvert fald et endnu tettere samarbejde med de sociale
organisationer, og pé sigt maske ogsa et samarbejde med
Aarhus Kommune, hvis vi skal fortsatte projektet.

Et andet eksempel pa publikumsudvikling er Radar_High,
som vi har kort gennem mange ar. Seks unge gymnasie-
elever fra henholdsvis Aarhus Statsgymnasium og Aarhus
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katedralskole booker, markedsfarer og afvikler fire koncerter arligt. Artisterne de booker er gymnasie-
eller efterskolebands, og publikumsmaessigt har vi udsolgt til alle koncerterne. Det handler om at oplare
de unge som arrangerer, men ogsé om at leere de unge 16-19 arige hvad det vil sige at ga til en livekon-
cert, hvilket for mange af dem er en helt ny oplevelse. Samarbejdet med de unge gymnasieelever korer
udelukkende i elevernes fritid, og er altsa et samarbejde vi har med eleverne, ikke med institutionerne.
Vi meder de unge i deres miljg, vi tager dem alvorligt, vi gar i dialog med dem, vi giver dem ansvar. Til
gengeld bidrager de med en bookinggruppe bestaende af engagerede og dedikerede gymnasieelever. Vi
har kun meget positive erfaringer med samarbejdet med disse gymnasieelever.

Radar_High konceptet har nu kert gennem flere ar, og vi kan da ogsi konstatere at andre lokale spille-
steder har taget konceptet til sig, hvilket vi veelger at tage som et klap pa skulderen.

4) Eksternt samarbejde

Hen over &ret har vi, som altid, afviklet koncerter sammen med eksterne arrangerer, der har ensket at
bruge Radar til arrangementer. I disse tilfaelde siger vi ja, nar vi mener at arrangementet har en vardi for
publikum, og vi samtidig kan understette en lokal arranger, der udviser initiativ og ga-pa-mod.
Eksempler pa eksterne arrangerer i 2018 koncertrekken “VARK.Collective”, som vi startede sammen
med en gruppe studerende fra sangskriverlinjen p& Det Jyske Musikkonservatorium. En gruppe stude-
rende henvendte sig til os med en ide til en r&zkke koncept-aftener, de gerne ville afprove. Ideen om at de
studerende gerne ville bruge koncertrummet til at forme en raekke koncerter synes vi var si spaendende,
at vi har aftalt fem koncerter fordelt over 2018 og 2019. Radar leegger hus og personale til, de studerende
har det fulde ansvar for indhold og afvikling.

Et andet eksempel pa eksterne arrangerer er Aarhus Musikskole, der atholder 4-5 koncerter pa Radar om
aret. De er ansvarlige for indhold og afvikling, Radar serger for markedsforing pa hjemmeside og sociale
medier, og disse arrangementer tiltreekker en aldersmassig ganske bred publikumsskare, og koncerterne
har gennem de sidste par &r tiltrukket flere og flere gzester, og er nu virkelig velbesogte.

Eller vores samarbejde med Musikforeningen Mono, hvor de programlagger to koncertaftener pa Radar
om &ret, men hvor vi sd gennemforer workshops for de deltagende musikere med fokus pa promovering
pa sociale medier og hvordan man samarbejder med et spillested.

Nar vi indgar deciderede samarbejder er tilgangen en anden, og vi gir som spillested aktivt ind i den
skabende proces. For os handler samarbejder om at indgd pa lige fod, at udvikle sammen og skabe et
resultat der praesenterer det bedste vi som spillested og det bedste samarbejdspartneren kan preestere.
Samarbejde = dialog, engagement og flles indsats.

Et eksempel pa et samarbejde fra 2018 er festivalen Lyd og Litteratur, hvor vi indgér i tet dialog og ide-
udvikling med arrangeren 365Tekster, et greensesogende litteraturprojekt. Her er malet at f4 musikken og
litteraturen til at smelte sammen. I 2018 valgte vi at lave det benspaend at den to dages festival kun métte
praesentere kvindelige kunstnere.

Et andet eksempel pa samarbejde er vores Aarhus x Riga projekt, hvor seks lydkunstnere (tre danske, tre
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lettiske) sammen producerede et vaerk til 72 hejtalere, som vi har opfert i bade 2017 og 2018 i Vaksthu-
sene i Botanisk Have i Aarhus. Dette projekt udsprang af et enske fra Radars side, dvs. grundideen kom
fra os. Herefter gik vi sa i dialog med de udvalgte musikere, og sammen fér vi skabt et lydvark praesen-
teret i meget anderledes rammer. Ud fra samme kunstneriske grundide gennemforer vi i ovrigt en fire
dages multikanalsfestival i 2019 i henholdsvis Aarhus og Struer.

Dette udviklingsarbejde og dialogen i forbindelse med dette spiller en neglerolle i vores samarbejdspro-
jekter, for det handler ikke kun om det enkelte arrangement, men om, i en lebende proces, at understotte
og udvikle de enkelte akterer til gavn for musikmiljeet i bred forstand. At vi pa denne méde far skabt nye
kunstnermeder og er med til at udvikle musikernes talent gennem den kreative proces.

Samarbejder og eksterne arrangerer er negleord i Radars fortsatte arbejde med #venuehack. Troen pé at
vi kan skabe koncerter, der skiller sig ud eller rykker ved nogle graenser. Men mindst lige s& vigtigt er
det, at disse samarbejder skaber ringe i vandet, der sé igen giver energi eller ideer til andre arrangementer
andre steder.

5) Professionel ledelse, organisation og opgavelesning

Radars lennede personale i 2018 bestod af spillestedsleder (37 t.), booking (37 t.), kommunikation (22 t.)
og regnskab/administration (30 t.), arrangementskoordinator (30 t.).

Derudover var der to timelgnnede baransvarlige og én honorarlennet tekniker.

Radar har ca. 40 frivillige fordelt pa opgaverne bar/entre/foto/lys/afvikling/pr. Blandt de frivillige er al-
dersgruppen start 20’erne — midt 30’erne og kensfordelingen 50% mand og 50% kvinder. Der udarbej-
des vagtplan hver maned for alle frivilliggrupper, og der arbejdes malrettet med grundig oplering, ind-
dragelse og fastholdelse af de frivillige. Hen over éret laver vi 5-6 arrangementer for de frivillige, enten
af social eller faglig karakter. I 2018 afholdt vi blandt andet et otte timers forstehjelpskursus for de fri-
villige med en underviser fra Rede Kors. De frivillige modtog efterfolgende det officielle forstehjaelps-
bevis fra Dansk Ferstehjalpsrad.

Radar tilstraeber en transparent og inddragende ledelse, og som udgangspunkt involveres kontorets per-
sonale i hovedparten af alle beslutninger gennem dialog og sparring. Dette galder i @vrigt ogsé program-
leegningen, hvor de fleste bookinger og samarbejder bliver droftet og debatteret mellem alle pa kontoret
inden der indgés en endelig aftale. Denne ledelsesberetning udspringer ogsé af flere snakke mellem med-
arbejdere og ledelse og er ogsd blevet diskuteret pd en medarbejderdag. Det bliver ukonstruktivt og
fremmedgorende at indgd samarbejder eller at skrive en ledelsesberetning, hvis ikke medarbejderne kan
se sig selv ind i konteksten.

Engagement, medansvar og modet til at turde diskutere er helt afgerende i forhold til personalet, uanset
om man er lennet, frivillig eller praktikant.
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Det er vores helt grundlaggende tanke at vi som offentlig stottet kulturinstitution har et socialt ansvar.
P4 Radar betyder det blandt andet, at vi ensker at stotte bade unge mennesker og f.eks. sygemeldte per-
soner ved at tilbyde dem at blive en del af bade det sociale og faglige faellesskab pa Radar. Med hab om
at det kan bidrage til en opkvalificering eller afklaring for den enkelte. Vi siger kun ja til praktikforleb,
hvis vi mener, at det vil have en vardi for bade Radar og den enkelte praktikant. Derfor tager vi altid en
samtale med den enkelte praktikant inden vi siger ja til et forleb, for i feellesskab at kunne forventnings-
afstemme omkring praktikforlebet.

Radar har i 2018 haft felgende praktikanter:

e En praktikant (fire uger) fra Kulturentreprengrerne (ungdomsudd. v/ Aarhus Produktionsskole)

e En praktikant (én uge) fra eventtekniker udd. v/ EUC Nord, Frederikshavn

e En praktikant (tre mdr.) fra Teatret Opgang2 (aktiveringstilbud for unge pa kontanthjzelp)

e To praktikanter (4 henholdsvis syv mdr. og tre mdr.) fra Virksomhedscenter Godsbanen (syge-
dagpengemodtager med behov for job med szerlige hensyn)

e En praktikant (fire mdr.) fra Jobcenter Aarhus (genoptraning af arbejdsevne)

Bestyrelsen deltager aktivt i arbejdet med Radars overordnede strategi og udviklingsmuligheder. Der
afholdes minimum fire bestyrelsesmeder arligt. Radars bestyrelse bestod i 2018 af:

e Formand Morten Constantin Lervig. Afd. chef, CAVI, Institut for Kommunikation og Kultur, Aar-
hus Universitet.

¢ Naestformand Conny Jgrgensen. Koordinator, ROSA.

¢ Henrik Munch. Musiker, komponist og underviser, Det Jyske Musikkonservatorium.

¢ Morten Emery. Produktchef, Boligportalen.

e Tine Fris, sanger, medlem af Vocal Line og Postyr.

Med udgangen af 2018 er Morten Emery udtradt af bestyrelsen, og ind er i stedet kommet Henrik Var-
mark, kommunikationschef ved Erhvervsakademi Aarhus.

5.1) Supplerende kommunale mil og rammer for Radar

Radar deltager aktivt i dialog og erfaringsudveksling med de forskellige akterer i musiklivet i Aarhus.
Primeert gennem det fortsatte arbejde med "Music City Aarhus”, ledet af Promus, produktionscenteret
for rytmisk musik i Aarhus, hvor undertegnede desuden er bestyrelsesmedlem. Sammen med andre mu-
sikakterer i byen handler det om at vere i lobende dialog om perspektiver, muligheder og udfordringer
for musiklivet i Aarhus. Et godt netvaerk der er med til at sikre den abne dialog og det skabende musik-
milje, der er i Aarhus. I netvaerket har vi ofte en god erfaringsudveksling og dialog omkring de overord-
nede ensker og vinkler pd musiklivet generelt. Nar det kommer til mere konkrete tiltag og udfordringer i
det lokale musikliv er vi ikke altid enige, hverken om mal eller metoder. Men hvornér har fuld enighed
skabt et kreativt rum? Vi er mange aktorer med forskellige udfordringer, ensker og syn pa musikken. Og
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det er kun godt i forhold til at sikre diversitet, dynamik og forskelligartede arrangementer i kommunen,
samtidig med at vi formar at fastholde en konstruktiv dialog til gavn for os alle — ogsé publikum.

Desuden deltager vi i samarbejdet omkring www kulturportalen.dk, et felles markedsferingsverktej
som flere af byens kulturorganisationer stir bag i samarbejde med Aarhus Kommune.

OKONOMISK RESULTAT

2018 er endt ud med et positivt resultat pd 77.548 kr., lige knap det dobbelte af det budgetterede. Det
positive ekonomiske resultat foreligger pa trods af et merforbrug pa 325.000 kr. i forhold til budget.
Denne merudgift ligger hovedsageligt pa kunstnerudgifter, hvor der er brugt ca. 300.000 kr. mere end
budgetteret, primeart pa honorar. Desuden ligger der et mindre merforbrug pa driftsomkostninger og per-
sonaleomkostninger (arrangementer/catering til de frivillige). Heldigvis har vi vearet i stand til at oge
vores egenindtagter tilsvarende. Billetsalg, barindtzgter og lokaleudlejning ligger samlet godt 300.000
kr. over budget.

Her er det veerd at indskyde, at den ombygning vi foretog af koncertrummet i 2017, og som vi selv finan-
sierede fuldt ud (345.000 kr.), hvilket medferte et budgetteret underskud i 2017, har vist sig at vere alle
pengene vard. Koncertrummet er blevet meget mere homogent og ikke mindst fleksibelt, hvilket preecist
var onsket bag ombygningen. Det var en relativ dyr ombygning for os, hvor vi métte tage en god bid af
egenkapitalen, men rent kunstnerisk har 2017 og 2018 vist os at effekten har vaeret helt som ensket.

I regnskabet for 2018 ligger lonninger, lokaleudgifter og tekniske omkostninger alle under budget.
Ud over driftstilskud fra stat og kommune, har Radar i 2018 modtaget folgende tilskud:

1. 50.000 kr. fra Statens Kunstfonds pulje “talentudvikling for bgrn og unge” til vores Radar Music
LAB. To ugers undervisning i elektronisk komposition og live performance.

2. 103.000 kr. fra Puls, under Nordisk Kulturfond (daekkende 2018/19). Vores samarbejde med
Puls straekker sig over tre ar, og er et udvekslingsprojekt mellem Radar og festivalen Ekko og
spillestedet @stre, begge i Bergen, Norge, med fokus pa graensesggende elektroniske artister,

FORVENTNINGER TIL 2019

Vi fortsatter det gode arbejde i 2019, og ambitionerne er ikke blevet mindre i forhold til arbejdet med
#venuehack. At arbejde med en programlegning, der ofte tager udgangspunkt i nye samarbejder, tvar-
kunstnerisk preesentation og ideudvikling med artisterne, kraver masser af dialog og udviklingstimer.
Samtidig viser bilag 1, at vi har gget vores produktivitet betragteligt over de seneste fire dr. Antal kon-
certer og omsatning pr. arsvark er oget &r efter ar. Det siger selvfolgelig ikke noget om kvaliteten af det
vi prasenterer, men er udelukkende dokumentation for vores ekonomiske og kvantitative indsats.

Af hensyn til ekonomien er det samlede antal timer pa kontoret pr. 1. januar 2019 nedsat med 12 timer
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ugentligt. Kontorpersonalet udger fra 2019 felgende: spillestedsleder (37 t.), booking (37 t.), kommuni-
kation (37 t.) og regnskab/administration (32 t.).

Vores arbejdsmetoder stiller store krav til os ift. hele tiden at have et skarpt gje pa ekonomi og persona-
leressourcer, men vi tror pa, at Radars rolle er vigtig og helt afgerende for bide lokale og nationale
kunstnere i forhold til at initiere samarbejder og udforske musikkens muligheder. Til gavn for kreativite-
ten, diversiteten og de gode musikoplevelser.

Las mere om Radars forskellige projekter og arbejdsmetoder: http://radarlive.dk/venuehack/

Radar

Mia Fuglsang Holm, spillestedsleder (februar 2019) “Exploring the concept of a rmusic venus"




Nogletal

Resultatopgerelsen -
Omsztning
Personaleomkostninger

Lokaleomkostninger
Resultat for
renter

Arets resultat

Balancen -
Aktiver i alt
Egenkapital i alt

Nogletal -

Personale

Personale, fastansatte arsvaerk
Personale, lostansatte arsvark
Personale, frivillige &rsverk

Personale drsveerk i alt

Koncerter
Antal sméa koncerter (K1)

Antal solgte biletter (K1)
Antal mellemstore koncerter
(K2)

Antal solgte billetter (K2)
Antal store koncerter (K3)
Antal solgte billetter (K3)
Antal koncerter i alt
Antal solgte biletter i alt

Solgte billetter pr. koncert i gennemsnit
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Budget 2018 2018 2017
4.587.000 4.962.234 4.425.325
2.191.089 2.159.440 1.911.970

615.000 588.986 584.361
51.111 92.661 -268.212
40.011 77.548 -280.045

- 1.087.192 941.268

- 270.063 192:515
4,00 4,10 3,66
0,50 0,55 0,47
2,50 2,49 2,51
7 7 7

50 48 49
2.400 1.987 1.832
39 39 44
5.100 4.973 5.584
16 18 8
7.300 7.607 4.785
105 105 101
14.800 14.567 12.201
141 139 121
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med bestemmelserne i arsregnskabsloven samt krav stillet af
kulturstyrelsen

Foreningen er omfattet af lovens regler for regnskabsklasse A samt eventuelle yderligere krav stillet af kultursty-
relsen. I resultatopgerelsen samt noter hertil er vist budgetoplysninger for indevarende ar.

Arsregnskabet aflegges i danske kroner.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af akti-
ver og forpligtelser.

I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at aktivet har en vaerdi, og aktivets vardi kan méles pélide-
ligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at forpligtelsen bliver aktuel, og forpligtelsens vardi
kan males pélideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet af-
leegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

De vasentligste indregnings- og mélingsmetoder er:

Resultatopgerelsen

Indtaegtskriterium

Tilskud indregnes i resultatopgerelsen jf. betingelserne for tilskuddet, dog saledes at tilskud til sarskilte projekter
indregnes ud fra en vurdering af, hvor langt man er med projektet, herunder de atholdte omkostninger hertil.
Omsetning fra Radars entre-, garderobe- og barsalg indregnes pa salgstidspunktet — faktureringsprincippet.
Indtagter fra arrangementer indregnes pa tidspunktet for arrangementets afholdelse.

Andre indteegter indregnes pa faktureringstidspunktet.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger udger af len til fastansatte og lestansatte. Personaleomkostninger omfatter lenninger,
fremmed arbejde og B-honorar, pensioner og sociale bidrag.

Andre personaleomkostninger fremgar under ovrige spillestedsomkostninger.

Kunstneromkostninger
Kunstneromkostninger vedrerer honorar til kunstnerne inkl. hotel og transport, samt indleje, provision og cate-

ring.

Markedsferingsomkostninger
Markedsforingsomkostninger udgeres af omkostninger til annoncer og reklame, omkostninger til hjemmeside

samt messeomkostninger.

Lokaleomkostninger
Lokaleomkostninger udger omkostninger til husleje, rengering, vedligeholdelse samt forbrugsafgifter til forenin-

gens lejemal.

Ovrige spillestedsomkostninger
Ovrige spillestedsomkostninger udgeres af varekeb, tekniske omkostninger, driftsomkostninger, personaleom-

kostninger i evrigt og administrationsomkostninger.

Vareforbrug -

Omkostninger udgeres af varekeb af ol og vand m.v. samt regulering af varelager.

Tekniske omkostninger / Nyanskaffelser -
Som udgangspunkt straks afskrives alle nyanskaffelser med en kostpris under kr. 100.000 i anskaffelsesaret under

omkostningerne. I

Driftsomkostninger -
Driftsomkostningerne udgeres af omkostninger til forsikring, betalingsgebyrer, transport, meder, samt andre lo-

bende driftsomkostninger forbundet til spillestedet.

Administrationsomkostninger -

Administrationsomkostninger udgeres af omkostninger til administration, sa som kontorholdsomkostninger m.v.
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Balancen

Materielle anleegsaktiver
Anlagsaktiver males til kostpriser med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningerne foretages systematisk over folgende dremél:

Teknisk udstyr 5 ér
Inventar, indretning og andet udstyr 3-5ar
Varelager

Foreningens beholdning af handelsvarer males til kostpris. Der foretages nedskrivning for ukurante varer.

Tilgodehavender
Tilgodehavender er malt til palydende vardi med fradrag af hensettelser til eventuelle tab. Der foretages en indi-

viduel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Gazldsforpligtelser

Geald er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skatter

Foreningen er friholdt for indkomstskat, idet foreningen anses som en almennyttig forening.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note

Indtzegter

Tilskud Aarhus Kommune
Tilskud Statens Kunstrad
Regionale tilskud

Fonde

Sponsorer

Egenindtegter

—_

Indtzegter i alt

Ombkostninger

Lenninger

Kunstneromkostninger

Rettigheder

Markedsferingsomkostninger
Lokaleomkostninger

Ovrige spillestedsrelaterede omkostninger
Tab pé debitor

Ombygningsprojekt

0 ~1 N v BN

Omkostninger regionalt spillested

Resultat for regionalt spillested for afskrivninger

Projekter (se side 26)
9  Afskrivninger

Resultat for renter

Finansielle indtagter
10 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
der foreslds anvendt saledes:

Overforsel til neste ar
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Budget 2018
ikke revideret 2018 2017
1.347.000 1.378.200 1.345.000
1.500.000 1.518.349 1.500.000
0 0 19.678
125.000 127.758 115.000
50.000 55.340 49.647
1.565.000 1.882.588 1.396.000
4.587.000 4.962.234 4.425.325
2.191.089 2.159.440 1.911.970
895.000 1.195.904 921.651
32.800 29.764 39.130
140.000 128.426 134.484
615.000 588.986 584.361
639.000 732.649 769.599
0 0 0
0 0 345.103
4.512.889 4.835.168 4.706.298
74.111 127.066 -280.973
0 -12.157 0
-23.000 -22.247 12.761
51.111 92.661 -268.212
0 0
-11.100 -15.113 -11.833
40.011 77.548 -280.045
77.548 -280.045
77.548 -280.045




Note

11

12
13

14

Balance pr. 31. december

Aktiver
Anlzgsaktiver

Teknisk udstyr
Indretning, inventar og ovrigt udstyr

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Handelsvarer

Varelager i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgrasnsningsposter

Tilgodehavender i alt

Kassebeholdning
Bankbeholdning

Likvide beholdninger i alt

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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2018 2017
70.450 92.698

0 0

70.450 92.698
70.450 92.698
53.535 37.496
53.535 37.496
2.408 35.283
154.110 149.987
41.652 28.018
198.170 213.288
17.723 21785
747.314 576.001
765.037 597.786
1.016.742 848.570
1.087.192 941.268




Note

15

16
17

17
18

Balance pr. 31. december

Passiver
Egenkapital

Egenkapital primo
Overfort resultat for regnskabséret

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Etableringslan, Aarhus Kommune
Forudbetalinger

Leverander af varer og tjenesteydelser
Anden geld
Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Sikkerhedsstillelser.
Eventualforpligtelser.
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2018 2017
192.515 472.557
77.548 -280.045
270.063 192.512
0 0
347.850 337.675
57.250 64.881
220.965 182.944
191.064 163.256
817.128 748.756
817.128 748.756
1.087.192 941.268




Note

1

Noter

Egenindtaegter
Billetindtaegt
Billetgebyr
Garderobindtegt
Varesalg bar
Lokaleudlejning
REC

Andre egenindtagter

Lenninger

Lenninger

Fremmed arbejde og b-honorar

Pensioner

Sociale bidrag

Heraf medtaget under projektomkostninger

Forelt saledes:
Lon fastansatte
Lon lostansate
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Budget 2018
ikke revideret 2.018 2017
500.000 623.044 395.654
0 14370 26.121
45.000 44.784 32.952
940.000 1.066.653 846.004
80.000 132.057 93.089
0 0 0
0 1.680 2.180
1.565.000 1.882.588 1.396.000
1.716.915 1.495.757
299.735 298.350
109.742 93.263
33.047 24,600
0 0
2.191.089 2.159.440 1.911.970
1.726.157 1.716.880 1.464.531
464,932 442.560 447.439
2.191.089 2.159.440 1.911.970




Note

4

Kunstneromkostninger
Honorar inkl. hotel og transport
Indleje, pianostemning
Provision

Catering

Rettigheder
Koda
Gramex

Markedsferingsomkostninger
Plakater, bannere og tryksager
Distribution

Annoncer

POD/Film-produktion

WEB

Messer

PR-fremsted i evrigt

LokaleomKkostninger
Husleje inkl. vand og varme
El omkostninger
Renovation og affaldsgebyr
Rengering

Alarm

Parkering
Vedligeholdelse
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Budget 2018
ikke revideret 2018 2017
680.000 965.164 737.783
25.000 54.868 25374
50.000 63.305 53.399
140.000 112.567 105.095
895.000 1.195.904 921.651
31.500 26.616 38.005
1.300 3.148 1.125
32.800 29.764 39.130
36.536 51.282
245 240
54.398 69.915
0 0
17.200 0
0 12.500
20.047 547
140.000 128.426 134.484
455.000 456.816 447372
42.000 28.505 27.572
13.000 11.420 13.155
72.000 70.704 69.240
9.000 960 1.920
19.000 18.740 18.001
5.000 1.842 7.101
615.000 588.986 584.361




Note
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8 Ovrige spillestedsrelaterede omkostninger

10

Vareforbrug bar

Tekniske omkostninger
Driftsomkostninger
Personaleomkostninger i evrigt
Administrationsomkostninger
REC

Afskrivninger

Afskrivninger teknisk udstyr
Afskrivninger inventar og evrig udstyr
Nedskrivning etableringslan

Finansielle omkostninger
Renter bank

Andre renter

Gebyrer

Kassedifferencer

Budget 2018
ikke revideret 2018 2017
320.000 366.317 306.543
24.000 9.260 141.296
130.000 167.325 154.937
45.000 62.470 48.582
120.000 127.277 118.241
0 0 0
639.000 732.649 769.599
23.000 22.247 81.246
0 0 5.993
0 0 -100.000
23.000 22.247 -12.761
100 3.479 3.686
0 0 1
10.000 13.473 8.823
1.000 -1.839 -677
11.100 15.113 11.833




Note

11

12

13

14

Materielle anlaegsaktiver
Kostpris pr. 01.01.2018
Tilgang

Kostpris pr. 31.12.2018

Afskrivninger pr. 01.01.2018
Arets afskrivninger

Afskrivninger pr. 31.12.2018

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2018

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende tilskud
Tilgodehavende projekter
Tilgodehavende kort (Teller)
Kreditor med debet saldo

Periodeafgraensningsposter
Periodiserede omkostninger
Forudbetalte honorarer

Periodiseret tilskud fra projekter

Bankbeholdning

Nordea Bank Danmark -
Driftskonto 5903 874 688
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Indretning
Teknisk Inventar &
Udstyr Qvrig udstyr

92.697
0 0
92.697 0
0
22.247
22.247 0
70.450 0

31.12.18

27.500
95.000

247
31.363

154.110

33.465
8.187

41.652

747.314

747.314




Note

15

16

15

17

18

Forudbetalinger
Aarhus Kommune

Anden gzld

Skyldig moms

Skyldig a-skat og am-bidrag
Skyldige feriepenge, feriekonto
Skyldige sociale bidrag
Skyldige feriepengeforpligtelser
Skyldig len og drikkepenge
Skattekonto

Periodeafgraensningsposter
Puls Projekt
Musikalske Mader

Sikkerhedsstillelser

Foreningen har ikke foretaget sikkerhedsstillelse.
Foreningens bankforbindelse har transport i foreningens tilskud fra Aarhus Kommune.

Eventualforpligtelser

Foreningen har 6 mdrs. opsigelse vedrerende lejemalet Godsbanen svarende til kr. 228.408.
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31.12.18

347.850

347.850

21.804
0

5.440
4.260
187.277
2.183

0

220.965

96.064

95000

191.064

Foreningen har herudover ingen garanti-, kautions- eller andre eventualforpligtelser udover det i

arsregnskabet oplyste.



Note

A

Projektregnskaber 2018

Projekt Musiclab
Omszetning

Offentlige tilskud

Egne indtagter, biletter
Andre indtagter

Omszetning i alt

Omkostninger

Kunstner honorar - Undervisning
Kunstner honorar - Koncert
Administration

Overnatning

Rejse + Transport

Omkostninger i alt

Projekt, unge i alt

Projekt Rethink 2017
Omszetning

Offentlige tilskud

Fonde

Andre sponsorater

Egne indtegter, biletter
Andre indtagter

Omsaetning i alt

Omkostninger

Lenomkostninger projektansvarlig
Honorarer

Transportomkostninger
Opholsomkostninger

Fortaring

Booking, provision

Anskaffelser, leje og vedligeholdelse Iyd og lys

Salgsomkostninger
Administrationomkostninger
PR/Markedsforing

Ombkostninger i alt

Projekt, Rethink 2017 i alt
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31.12.18 31.12.17
50.000 0
16.264 0

2.880 0
69.144 0
28.000 0
19.000 0
10.834 0

4.298 0

2.390 0
64.522 0

4.622 0
31.935 645.316

0 25.000

0 6.000

0 66.218

0 0
31.935 742.534
28.069 289.444
0 268.763

0 32.746

0 21.603

0 2.931

0 9.503

0 100.194
21.746

6.000 -7.418
10.023 3.022
44.092 742.534

-12.157 0




34

C Projekt Puls 31.12.18 31.12.17
Omszetning
Offentlige tilskud 75.500 0
Egne indtagter, biletter 3.066 0
Andre indtagter 68.588 0
Omsetning i alt 147.154 0
Omkostninger
Lenomkostninger projektansvarlig 43.478 0
Produktion 57.815 0
Formidling og PR 10.000 0
Rejseomkostninger, hotel og catering 35.861 0
Diverse 0 0
Ombkostninger i alt 147.154 0
Projekt, Puls i alt 0 0

Projekter i alt -7.535 0




